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$%&'()*+,&)-./'0-11.)+2+&/'-3'456&'7-89'58&'+)'5'/252&'-3'08+/+/:';<0-%-<'+/')-'<-),&8'5'=509,8-.)*
+//.&'>5/'2%&'?-@5<'4-11+//+-)'-)';=-8+,+)5<'A&52%/'+)'4./2-*@'*&/08+=&*'+2BC'=.2'2%8&52&)/'2%&'D&8@
D+5=+<+2@'-3'2%&/&'0-11.)+2+&/:'E)<&//'+2'+/'*&5<2'F+2%C')-'-2%&8'*&D&<-61&)2C'+)0<.*+),'&0-)-1+0'5)*
&*.052+-)5<'8&3-81C'F+<<'/.00&&*:

$%8&&'/2852&,+&/'&1&8,&'2%8-.,%-.2'2%+/'8&6-82G

•# $%&8&'+/'5)'+11&*+52&')&&*'3-8'!"##$%&'()*+,+-".#+%':
•# /%'+0,+%'&"%1'15@'=&'8&H.+8&*'.)2+<'2%&'0-11.)+2+&/'58&'/25=+<+/&*:
•# 2$3-&!)1+!'"0)0+4"0#'1./2'0%58502&8+/&'I-D&8)1&)2'*&5<+),/'F+2%'2%&'456&'7-89'0-11.)+2+&/:

$%&'0%562&8/'+)'2%+/'=8+&3'*&/08+=&'/-1&'-3'2%&'&//&)2+5<'58&5/'-3'8&3-81:

!"#$%$"
;' 6.=<+0' %&5<2%' 5668-50%' 2-' 5<0-%-<' +/' &//&)2+5<C' 0-D&8+),' 2%&' /.66<@' 5)*' 5D5+<5=+<+2@' -3' 5<0-%-<C
0-11.)+2@'*&D&<-61&)2'1&5/.8&/'2-'8&*.0&'*&15)*'5)*'1+)+1+/&'%581C'5)*'15J-8' +)D&/21&)2/'+)
&58<@'+)2&8D&)2+-)C'/08&&)+),C'*&2-K+3+052+-)C'28&521&)2'5)*'8&%5=+<+252+-):

$%+/'F+<<'8&H.+8&'&50%'0-11.)+2@'2-'*&D&<-6'5'/2852&,@'3-8'*&5<+),'F+2%'5<0-%-<C'6&8%56/'5/'6582'-3'+2/
4-11.)+2@' L./2+0&'M<5):'$%&'0-11.)+2+&/'F+<<' 8&<@'-)'5' /252&N+)+2+52&*' <&,+/<52+D&' 5)*' +)/2+2.2+-)5<
3851&F-89'2%52'+)0<.*&/'/28-),'5)*'&33&02+D&'1&5/.8&/'2-'0-)28-<'/.66<@C'&/6&0+5<<@'/<@',8-,C')-2'-)<@
=&05./&'+2'+/'5'/-.80&'-3'5<0-%-<C'=.2'=&05./&'+2'/./25+)/'5)'+<<&,5<'&0-)-1@'5)*'5=./+D&'=&%5D+-.8/:

;'?&,+-)5<'O5F'4-11+//+-)'/%-.<*'%5D&'6-F&8/'-3'D&2-'-D&8'+//.+),'-8'8&)&F5<'-3'<+H.-8'<+0&)0&/:
;)' +)2&8N5,&)0@' P-8.1' -)' 5' M.=<+0' Q&5<2%' ;668-50%' $-' $%&' E/&' R3' ;<0-%-<' ()' $%&' ()*+,&)-./
4-11.)+2@' /%-.<*' =&' &/25=<+/%&*' 2-' *&D&<-6' 5' F-89+),' 0-<<5=-852+-)' =&2F&&)' ,-D&8)1&)2' 5)*
0-11.)+2@'5,&)0+&/:

&'$"()#(
$%&'D&8@'%+,%'+)0+*&)0&'-3'D+-<&)0&'5)*'+)J.8@'%5/'8&0&+D&*'1.0%'%+,%NH.5<+2@'522&)2+-)'+)' 2%&'65/2
*&05*&C'5)*'2%&'/2.*@'*-&/')-2'8&6&52'2%&'3+)*+),/'-3'2%&'8&/.<2+),'8&6-82/:'(2'*-&/'533+81'5)*'8&+)3-80&
2%&'8&0-11&)*52+-)/'-3'2%-/&'&58<+&8'8&6-82/:

$F-' 2%&1&/' +)' 6582+0.<58' 8&0&+D&' 2%&'15J-8' &16%5/+/:' $%&' 3+8/2' +/' 2%&' )&K./' =&2F&&)' 5<0-%-<' 5)*
D+-<&)0&:'$%&' /&0-)*' .8,&)2' 0-)0&8)' +/' 2%&' /&D&8+2@' -3' 2%&' &33&02/' -3' D+-<&)0&' -)' 0%+<*8&)' 5)*' 2%&
+16<+052+-)/'-3'2%-/&'&33&02/'3-8'6&86&2.52+),'%581'508-//',&)&852+-)/:

$%&' /2.*@' 8&0-11&)*/'*&5<+),' 3+8/2'F+2%'5<0-%-<' 5/' 2%&'.)*&8<@+),'05./&'-3'1.0%'-3' 2%&'D+-<&)0&C
+)J.8@C'5)*' +<<)&//' +)' 2%&/&'0-11.)+2+&/:' (2' /.66-82/' 2%&'05<<'-3' 2%&'S-1&)T/'$5/9'P-80&' 5)*'-2%&8
1&1=&8/'-3'2%&/&'0-11.)+2+&/'3-8'()*+,&)-./'1&)'>6582+0.<58<@'2%&'15<&'<&5*&8/%+6B'2-'259&'5'/25)*
-)'D+-<&)0&:'(2'8&0-11&)*/'&/25=<+/%1&)2'-3'/53&'58&5/C'5)*'2%&'./&'-3')&,-2+52+-)'25=<&/'2-'+168-D&
2%&'*&D&<-61&)2'-3'6-<+0@'5)*'2%&'*&<+D&8@'-3'68-,851/'5)*'/&8D+0&/:

*+',(-.)/-0123'#(
;/'2%&'?-@5<'4-11+//+-)'8&0-,)+/&*C'2%&'08+1+)5<'J./2+0&'/@/2&1'05)'*-'<+22<&'2-'5**8&//'2%&'3502-8/
2%52'<&5*'2-'D+-<&)0&'5)*'=8&50%&/'-3'<5F'+)'2%&'()*+,&)-./'0-11.)+2+&/:'U.2'/./25+)&*'/2852&,+&/'2-
5**8&//'*+/5*D5)25,&'+)'58&5/'/.0%'5/'%&5<2%C'&*.052+-)C'5)*'&16<-@1&)2'1./2'=&'0-16<&1&)2&*'=@
0-11.)+2@N=5/&*' 08+1&' 68&D&)2+-)' 5)*' +)2&8D&)2+-)' /2852&,+&/:' S%&8&' -33&)0&/' -00.8C' 2%&' /2.*@
/.66-82/'2%&'*+D&8/+-)'-3'-33&)*&8/'2-'2%&/&'0-11.)+2@N=5/&*'5<2&8)52+D&/'F%&8&D&8'6-//+=<&:

$%&'08+1+)5<'J./2+0&'/@/2&1'+2/&<3'05)'%&<6'2-'15+)25+)'/25=+<+2@'+3'+2'+/'15*&'1-8&'500&//+=<&C'&33+0+&)2C
5)*'%.15)&C' (2'1./2'=&'1-8&' /&)/+2+D&' 5)*' 8&/6-)/+D&' 2-' 2%&' 0-11.)+2+&/T' 0+80.1/25)0&/' 2-'159&
/.8&'2%52'+2'*-&/')-2'159&'2%+),/'F-8/&'852%&8'2%5)'=&22&8:

$%&' /2.*@' 8&0-11&)*/' 1.<2+N6582@' )&,-2+52+-)' -3' 5' 4-11.)+2@' L./2+0&' ;,8&&1&)2/' +)' &50%
0-11.)+2@'2%52'/&2/'-.2',-5</C'-=<+,52+-)/C'68-2-0-</C'5)*'2%&'0-11+21&)2'-3'8&/-.80&/'=@'0-11.)+2@
,8-.6/' 5)*' ,-D&8)1&)2' 5,&)0+&/:' $%&/&' ;,8&&1&)2/' 0-.<*' 68-D+*&' .8,&)2<@' )&&*&*' /.66-82' 2-



!!"#$%&'&(

!"V

0-11.)+2@'L./2+0&'I8-.6/C'F%+0%'5</-')&&*'285+)+),C'5)*'8&/-.80&/'3-8'5'0--8*+)52-8'5)*'0-11.)+2@
J./2+0&'F-89&8'+)'&50%'0-11.)+2@:

$%&' O5)*' 5)*' Q&5<2%' W.11+2' 52' O5.85' +)' XYYZ' .8,&*' 2%&' 3-8152+-)' -3' 5' 456&' 7-89' L./2+0&
4-11+//+-)' 2-' 0--8*+)52&' 5)*' /.66-82' L./2+0&'I8-.6/C' <+5+/&'F+2%' 6-<+0&' 5)*' 2%&'O+H.-8'O+0&)/+),
4-11+//+-)C'1-)+2-8'2%&'-.20-1&'-3'J./2+0&'+)+2+52+D&/C'5)*'*&D&<-6'/.=1+//+-)/'-3'<5F'8&3-81:'$%&
/2.*@'&)*-8/&/'2%+/'8&/-<.2+-):'O5F'8&3-81'/%-.<*'/+16<+3@'2%&'F5@'=@N<5F/'58&',5[&22&*:

R2%&8' 8&0-11&)*52+-)/' -3' 2%&' /2.*@' +)0<.*&' 8&3-81/' 2-' 2%&' /&<&02+-)C' 285+)+),C' 6&83-815)0&C' 5)*
/.66-82'-3'6-<+0&C'+)0<.*+),'2F-N@&58'8-252+-)/'3-8'W252&'6-<+0&C'5)*'6%5/+),'-.2'0-11.)+2@'6-<+0&'+)
35D-.8' -3' 2%&' \;$W(M' 058&&8' 652%:' ()0580&852+-)' -3' 6&-6<&' 3-8' 28533+0N8&<52&*' -33+0&/' /%-.<*' =&
&85*+052&*C'5)*'2%&'W252&'M&)5<2+&/'])3-80&1&)2'?&,+/28@'/%-.<*'=&'8&3+)&*:

4$5(+),()3

W-1&'+)*+052+-)'-3'68&/&)2'<&D&</'-3',-D&8)1&)2'+)D&/21&)2'+)'2%&'456&'()*+,&)-./'0-11.)+2+&/'05)
=&'*85F)'38-1'*&65821&)25<'&/2+152&/'-3'=.*,&2'&K6&)*+2.8&/:'$%&@'*+/6<5@'2%&'385,1&)2&*')52.8&'-3
3.)*+),'3-8'5'F+*&'85),&'-3'5,&)0@'+)+2+52+D&/C'=.2'2%&8&'+/'D&8@'<+22<&'+)3-8152+-)'5=-.2'2%&'-.20-1&/
50%+&D&*' =@' 2%+/' /.=/25)2+5<' 0-11+21&)2' -3' 8&/-.80&/:' ;)' +)D&/21&)2' +)' 0-11.)+2@N=5/&*' *525
0-<<&02+-)'+/')&&*&*'2-'*&3+)&'2%&'1-/2'5668-68+52&'+)*+052-8/'-3'/-0+5<'5)*'&0-)-1+0'F&<<=&+),:

I-D&8)1&)2'5,&)0+&/'/%-.<*'F-89'F+2%'&50%'0-11.)+2@' 2-'5,8&&'-)'5'/&2'-3' +)*+052-8/'2%52'05)'=&
&5/+<@'1-)+2-8&*' 2-' 8&3<&02' 2%&' +16502' -3' +)+2+52+D&/:'$%&' 68-0&//' -3'1-)+2-8+),' 8&/.<2/' /%-.<*' =&' 5
8&/6-)/+=+<+2@' /%58&*' =&2F&&)' 0-11.)+2+&/' 5)*' /&8D+0&' 68-D+*&8/C' 5)*' 2%+/' +)3-8152+-)' F-.<*' =&
8&5*+<@'5D5+<5=<&'F+2%+)'0-11.)+2+&/:';)@'0.88&)2'-8'3.2.8&'3.)*+),'/28&51/'/%-.<*'H.585)2+)&'3.)*/
3-8'1-)+2-8+),'5)*'&D5<.52+-)C'/-'2%52'0-11.)+2+&/'5)*'2%&'I-D&8)1&)2'=-2%'9)-F'+3'/-1&2%+),' +/
F-89+),'-8')-2:

;'6&8/+/2&)2'2%&1&'-3'2%&'/2.*@'+/'2%&'68&//+),')&&*'3-8'0--8*+)52+-)'-3',-D&8)1&)2'502+D+2+&/'+)'2%&
456&:'S&'/.,,&/2'2%52'2%&'Q.15)'W&8D+0&/'4]R/T'P-8.1'&K51+)&'2%&'3&5/+=+<+2@'-3'6--<+),'2%&'3.)*/
2%&@' +)D&/2' +)' 456&' 7-89C' 2-' /&&' +3' =&22&8' -.20-1&/' 0-.<*' =&' 50%+&D&*' =@' *-+),' /-:' A&65821&)2/
/%-.<*'=&'8&H.+8&*'2-'0%&09'F%&2%&8'5'68-,851'-D&8<56/'5)@'-2%&8'68-,851'+)'5'456&'0-11.)+2@C'5)*
6--<'-8'/28&51<+)&'2%&'3.)*+),'5)*'/2533+),'5885),&1&)2/:';22&162/'/%-.<*'=&'5</-'15*&'2-'/28&51<+)&
4-11-)F&5<2%'5)*'W252&'3.)*+),'5885),&1&)2/'+)'456&'7-89'0-11.)+2+&/:

$%&'I-D&8)1&)2'/%-.<*'8&5<<-052&'3.)*/'38-1'&K+/2+),'456&'/&8D+0&/'2-'6&81+2'5'15J-8'+)D&/21&)2'+)
8&08.+21&)2C' 285+)+),C' 15+)2&)5)0&C' 5)*' /.66-82' -3' 6.=<+0' /&02-8' N' +)' 6582+0.<58C' 8&08.+21&)2' 5)*
8&2&)2+-)' -3' /&)+-8' &K6&8+&)0&*' /2533' +)' %&5<2%C' F&<358&C' 5)*' &*.052+-):' $%&' 0<5//+3+052+-)/C
8&1.)&852+-)C' 5)*' 2&81/' 5)*' 0-)*+2+-)/' 3-8' 2%&/&' F-89&8/' /%-.<*' =&' /.0%' 5/' 2-' &)0-.85,&' 2%&
8&08.+21&)2' -3' H.5<+2@' /2533' 5=<&' 2-' 5**8&//' 2%&' 0-11.)+2@' *&D&<-61&)2' 5/' F&<<' 5/' 2%&' 2&0%)+05<
5/6&02/'-3'2%&+8'8-<&/:
$%&'.8,&)2')&&*'3-8'0%5),&'+)'456&'7-89'0-11.)+2+&/'*&15)*/'6&-6<&'F%-'58&'0-11+22&*'2-'0%5),&
5)*' 0565=<&' -3' )&,-2+52+),' &33&02+D&<@' F+2%' 0-11.)+2+&/' 2-' =8+),' +2' 5=-.2:' ;' /.00&//3.<' 0%5),&
15)5,&1&)2' /2852&,@' F+<<' /%+32' 9&@' *&0+/+-)/' 5)*' 500-.)25=+<+2+&/' -3' =-2%' ()*+,&)-./' 5)*' )-)N
()*+,&)-./' F-89&8/' 0<-/&/2' 2-' 2%&' 6-+)2' -3' /&8D+0&' *&<+D&8@:' ^.<2+N*+/0+6<+)58@' 2&51/' 05)' F-89
2-,&2%&8' 2-' &)/.8&' 0-11.)+2+&/T' 5)*' 351+<+&/T' +)3-8152+-)' )&&*/' 5)*' +)D-<D&1&)2' +)' *&0+/+-)/:
M582+0.<58'522&)2+-)'+/')&&*&*'2-'/9+<</'3-8'=-2%'()*+,&)-./'5)*')-)N()*+,&)-./'F-89&8/'+)'&*.052+-)
5)*' 0-50%+),C' =./+)&//' 15)5,&1&)2C' 2+1&' 15)5,&1&)2C' 5)*' 2%&' &2%+0/' -3' 8&/-.80&' 5<<-052+-):
I-D&8)1&)2'F-893-80&'/2852&,+&/'/%-.<*'+)0<.*&'/./25+)&*'8&5<'2+1&'*+/25)0&'/.66-82'5)*'/.6&8D+/+-)
3-8'5<<'/2533'52'5<<'<&D&</:
$%&'/2.*@'0-)0<.*&/'2%52'I-D&8)1&)2'/%-.<*')-2'8&<@'-)'/28.02.85<'/-<.2+-)/'5<-)&:''?52%&8C'2%&'/&2'-3
68+)0+6<&/C'6582)&8/%+6'68-0&//&/'5)*'/2852&,+&/'*&D+/&*'3-8'2%&'D58+-./'+//.&/'%+,%<+,%2&*'+)'2%&'8&6-82
/%-.<*'*8+D&'5)@'0%5),&'+)'8&3-81'68-0&//:'(2')&&*/'2-'<&58)'2-'<+/2&)'2-'0%5),+),'*&15)*/'5)*'=.+<*
0-)/2+2.&)0+&/'2-'3+)*'/-<.2+-)/:

4$5(+).)#(
?&3-81' -3' +)5668-68+52&' 5)*' +)&33&02+D&' ,-D&8)5)0&' /28.02.8&/' +/' )&0&//58@' 3-8' 5)@' <-),N2&81
68-,8&//:' S%+<&' 1-/2' 0-11.)+2@' 0-.)0+</' 0-)28+=.2&/' /+,)+3+05)2<@' 2-' 2%&' F&<<=&+),' -3' 2%&+8
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0-11.)+2@C'0.88&)2'/28.02.8&/'6-2&)2+5<<@'<&5*'2-'0-)3<+02'-D&8'8&/-.80&/C'+)5668-68+52&'0-)*.02'F+2%
8&/6&02' 2-' 351+<@' -=<+,52+-)/C' 5)*' 0-)0&)2852+-)/' -3' 6-F&8' 2%52' *-' )-2' &)J-@' 0-11.)+2@' /.66-82:
?&3-81'1./2'-00.8'52'2F-'<&D&</'`'<-05<'5)*'8&,+-)5<:

5"!6-' ,-D&8)5)0&' /28.02.8&/' /%-.<*' =&' 8&D+/&*:'$%8&&'6-//+=+<+2+&/' 58&G' ,-D&8)5)0&' /28.02.8&/' +)' 5<<
0-11.)+2+&/' *&3+)&*' +)' <&,+/<52+-)' >5/' 52' 68&/&)2Ba' *&D&<-61&)2' -3' 0-11.)+2@' 0-)/2+2.2+-)/a' -8' 5
0-1=+)52+-)'-3'2%&'2F-:'$%&'8-<&'-3'2%&'0-.)0+</'/%-.<*'=&'8&/28+02&*' 2-'58&5/'-8*+)58+<@'0-D&8&*'=@
<-05<' ,-D&8)1&)2C' =.2' &50%' 0-11.)+2@' /%-.<*' &)J-@' 2%&' 3<&K+=+<+2@' 2-' &/25=<+/%' -2%&8' -8,5)+/52+-)/
/.0%'5/'L./2+0&'I8-.6/'-8'%&5<2%'502+-)',8-.6/:'R)&'0-.)0+<<-8'0-.<*'/+2'-)'&50%'*&<&,52&*'=-*@C'5)*
0-.)0+<'F-.<*'68-D+*&'5*1+)+/2852+D&'5)*'-2%&8'/.66-82C'+)0<.*+),'50H.+225<'-3'3.)*/:

$%&'/2.*@'5</-'8&0-11&)*/'5'8&D+&F'-3'2%&'0+7&"%6-',-D&8)5)0&'3851&F-89:

6#$)$,'#-/(5("$7,()3

$%&' &0-)-1+0' <+3&' -3' ()*+,&)-./' 456&' 7-89' 0-11.)+2+&/' +/' 5<<' =.2' F%-<<@' *&6&)*&)2' -)' F&<358&
65@1&)2/' -3' -)&' 9+)*' -8' 5)-2%&8:' $%&' F&<358&' 6585*+,1' +/' .)2&)5=<&:' (2' %5/' 08&52&*' 5)' 582+3+0+5<
&0-)-1@'1589&*'=@'5)'5=/&)0&'-3'8&0+68-0+2@:'M5//+D&'*&6&)*&)0&'-)'F&<358&'-D&8',&)&852+-)/'%5/
0-)28+=.2&*'2-'%+,%'<&D&</'-3'5<0-%-<'5=./&'5)*'08+1&C'2-'<&D&</'-3'/-0+5<'*@/3.)02+-)'2%52'N'-D&8'5)*
5=-D&' *+/6-//&//+-)C' *+/<-052+-)' 5)*' 8&<-052+-)' N%5/' 08&52&*' 5' b0.<2.8&' -3' *&3&52T'$%&' 522+2.*&/' 5)*
*+/6-/+2+-)/'-3'2%+/'0.<2.8&')&&*'2-'=&'0%5),&*'5/'1.0%'5/'2%&')52.8&'-3'2%&'&0-)-1@'+2/&<3:

S&<358&'8&3-81'+/'+16&852+D&'+3'2%&'6&-6<&'-3'456&'7-89'58&'2-'1-D&'5F5@'38-1'5'0.<2.8&'-3'6-D&82@
5)*'*&6&)*&)0&:'?&3-81'1./2'3-0./')-2'J./2'-)'+)*+D+*.5<'=&%5D+-.8'=.2'-)'2%&'/@/2&1:'Q-F&D&8C'+)
2%&'/%-82'2-'1&*+.1'2&81C'2%&8&'+/')-'6-//+=+<+2@'-3'5)'b.8=5)T'1589&2'&0-)-1@'+)'2%&/&'0-11.)+2+&/:
;' b%@=8+*T' &0-)-1@' +/' 1-8&' 8&5<+/2+0' `' 5' 0-1=+)52+-)' -3' 5' 1-*+3+&*' F&<358&' /@/2&1C' +16-82
/.=/2+2.2+-)C' 5)*' /15<<' &)2&868+/&/:'S&<358&' 8&3-81' /%-.<*' +)0<.*&' 5' 28+5<' -3' +)+2+52+D&/' 2%52' /.66-82
0-1=+)+),' 5)*'15)5,+),' +)0-1&:' (16-82' /.=/2+2.2+-)'1&5)/' /.=/2+2.2+),' <-05<' <5=-.8' 5)*' /&8D+0&/
F+2%'+16-82&*'<5=-.8'5)*'/&8D+0&/:

()'2%&'/%-82'2-'1&*+.1'2&81C'&0-)-1+0'5*D5)0&1&)2'15@'8&H.+8&'8&/+*&)2/'2-'b-8=+2T'`'2%52'+/C'1-D&'+)
5)*'-.2'-3'0-11.)+2+&/'+)'/&580%'-3'F-89'-8'&*.052+-)5<'-66-82.)+2+&/:'I-D&8)1&)2'/%-.<*'/.66-82
5<<'6-+)2/'-3'2%+/'285)/+2+-)'N'<+3&'F+2%+)'2%&'0-11.)+2@C'1-D&1&)2'2-'-.2/+*&'&K6&8+&)0&C'5)*'8&2.8)'2-
2%&'%-1&'0-11.)+2@:

$%&' /2.*@' 2%&8&3-8&' 159&/' 15J-8' 8&0-11&)*52+-)/' +)' 2%8&&' 58&5/G' 8&0-)3+,.8+),' 65//+D&' F&<358&
285)/3&8/' 38-1' ,-D&8)1&)2C' +)0<.*+),' 0-1=+)+),' 5)*' 15)5,+),' F&<358&' +)0-1&/a' /.=/2+2.2+),
+16-82&*'/&8D+0&/'5)*'<5=-.8'F+2%'<-05<a'5)*'+)08&5/+),'2%&',&)&852+-)'-3'&)2&868+/&/'+)'0-11.)+2+&/C
+)0<.*+),'&)%5)0&*'/.66-82'/28.02.8&/'5)*'/&8D+0&/:'(2'5</-'05)D5//&/'+//.&/'-3'/./25+)5=+<+2@C'5)*'2%&
+16-825)0&'-3'5'6<5))&*'5668-50%'2-'&)%5)0+),'/-0+5<'056+25<'2-'&)5=<&'0-<<&02+D&'502+-)'5)*'285)/0&)*
2%&'0<-/&*')&2F-89/'-3'456&'7-89'0-11.)+2+&/:

6/1#.3'$)

]*.052+-)5<'-.20-1&/'3-8'@-.),'6&-6<&'+)'456&'7-89'58&'D&8@'6--8:'M8-,8&//'+)'&*.052+-)'05))-2'=&
50%+&D&*'F+2%-.2'5**8&//+),'/-0+5<'*@/3.)02+-)C'/.66-82&*'=@'2%&'=8-5*'5668-50%&/'2-'/-0+5<'8&)&F5<
8&0-11&)*&*'+)'2%+/'W2.*@:'$%&'05./&/'-3'6--8'&*.052+-)5<'%5D&'2%&+8'8--2/'=-2%'+)'2%&'0-11.)+2+&/
5)*'+)'2%&'*&/+,)'5)*'*&<+D&8@'-3'&*.052+-)'/&8D+0&/:

$%&' 2%&1&/' 5**8&//&*' =@' 2%&' /2.*@' +)0<.*&' 2%&' 6--8' 5)*' *&2&8+-852+),' 852&/' -3' /0%--<' 522&)*5)0&C
&/6&0+5<<@'5/'0%+<*8&)',8-F'-<*&8C'2%&'3502'2%52'3&F&8'2%5)'cYd'-3'68+158@'/0%--<'0%+<*8&)',-'-)' 2-
/&0-)*58@' &*.052+-)C' 2%&' +16-825)0&' -3' +168-D+),' <+2&850@' 5)*' *&5<+),' F+2%' ()*+,&)-./' 0%+<*8&)
F%-/&' 3+8/2' <5),.5,&' +/')-2']),<+/%C' 2%&'*+/658+2@'=&2F&&)' 2%&'D+&F/'-3'0-11.)+2+&/' 5)*'&*.052-8/
5=-.2' 2%&'6.86-/&'5)*',-5<'-3' &*.052+-)C' 5)*' 2%&' +16502/'-3'6-D&82@C' 5<0-%-<' 5)*'/.=/25)0&' 5=./&C
D+-<&)0&C'5)*'6--8'+)35)2'%&5<2%'-)'2%&'6-//+=+<+2@'-3'&*.052+-)5<'68-,8&//:

$%&'/2.*@'8&0-11&)*/'/2852&,+&/'2-'8&08.+2C'285+)C'5)*'8&25+)' 2&50%&8/'-3'%+,%'H.5<+2@'F%-'05)'F-89
0-<<5=-852+D&<@' F+2%' 2%&' 0-11.)+2+&/' 5)*' -2%&8' -8,5)+/52+-)/C' +)0<.*+),' ,8&52&8' ).1=&8/' -3
()*+,&)-./' 2&50%&8/' 5)*' &*.052+-)' F-89&8/:' (2' 5</-' 8&0-11&)*/' 5' 358' ,8&52&8' +)D&/21&)2' +)' &58<@
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0%+<*%--*C' 5)*' 0-<<5=-852+-)' F+2%' %&5<2%' /&8D+0&/' 2-' 5**8&//' %&58+),' 5)*' -2%&8' +165+81&)2/' 2%52
68&D&)2'0%+<*8&)'38-1'50%+&D+),'=&22&8'-.20-1&/:

8(."3%

S%+<&' 2%&' %&5<2%' /252./' -3' ;./285<+5)/' 5/' 5' F%-<&' +/' ,--*' =@' 5<<' +)2&8)52+-)5<' /25)*58*/' >5)*
+168-D+),B' 2%&8&'%5/'=&&)'<+22<&'-8')-' +168-D&1&)2' +)' 2%&'%&5<2%'/252./'-3' 2%&'()*+,&)-./'6&-6<&'-3
456&'7-89:';./285<+5' +/'5<-)&'51-),' 2%&'*&D&<-6&*'F&/2&8)')52+-)/' +)' 35+<+),' 2-'159&'%&5*F5@' +)
+168-D+),'2%&'%&5<2%'-3'+2/'()*+,&)-./'6-6.<52+-):

e&8@' %+,%' 852&/' -3' %-/6+25<+/52+-)' 3-8' 68&D&)25=<&' 0-)*+2+-)/' +)*+052&' 2%52' 2%&8&' +/' /@/2&1+0' <509' -3
68+158@'%&5<2%'058&C'5)*'6582+0.<58<@'5<<+&*'%&5<2%'058&:'O-F'<&D&</'-3'500&//'58&')-2'0-11&)/.852&
F+2%'2%&'<&D&</'-3'+<<)&//:';'D+,-8-./'f'-8'ZY'@&58'68-,851'+/')&&*&*'2-'*&D&<-6'2%&'05650+2@'2-'*&<+D&8
68+158@'058&'>+11.)+/52+-)C'5)2&)525<'058&C'/08&&)+),C'%&5<2%'68-1-2+-)Ba'5**8&//'8&/6+852-8@'*+/&5/&C
8&)5<'35+<.8&C'%&582'*+/&5/&C'*+5=&2&/C'5)*'+)J.8@C'F+2%')&&*/'=5/&*'&K6&)*+2.8&a'5)*'8&08.+2C'285+)'5)*
/.66-82'5'/9+<<&*'%&5<2%'F-893-80&:

()2&8)52+-)5<'<+2&852.8&'-)'F%52'8&*.0&/'+)&H.5<+2+&/'+)'%&5<2%'/252./'/%-F/'2%52C'F%&8&'2%&'=.8*&)'-3
*+/&5/&'+/'D&8@'%+,%C'2%&',8&52&/2'/%-82N2&81',5+)/'58&'15*&'=@'+)D&/2+),'%&5D+<@'+)'0<+)+05<'28&521&)2
/&8D+0&/:'7&2'/.00&//3.<'&33-82/'+)'-2%&8'6582/'-3'2%&'F-8<*'2-'5*D5)0&'2%&'%&5<2%'/252./'-3'()*+,&)-./
6-6.<52+-)/' %5D&' 5</-' /28&//&*' 2%&' +16-825)0&' -3' *&D-<D+),' 8&/6-)/+=+<+2@' 5)*' 8&/-.80&/' 3-8' <-05<
%&5<2%'68+-8+2+&/'2-'/&<3N*&2&81+)+),'0-11.)+2+&/:

;)' &33&02+D&' 05650+2@' 2-' *&<+D&8' 68+158@' 058&C' +)0<.*+),' +11.)+/52+-)C' 5)2&)525<' 058&C' /08&&)+),C
%&5<2%'68-1-2+-)C'5)*'1&5/.8&/'2-'*&5<'<-05<<@'F+2%'5<0-%-<'5)*'D+-<&)0&'+/'5)'&//&)2+5<'0-)0-1+25)2
-3' 2%&' /&0-)*58@' 5)*' 2&82+58@' 28&521&)2' /&8D+0&/' 2%52' 58&' )&&*&*' 2-' 0-)38-)2' 2%&' +)0+*&)0&' -3
8&/6+852-8@' *+/&5/&C' %&582' *+/&5/&C' *+5=&2&/C' 5<0-%-<' *&6&)*&)0&C' +)3&02+-./' *+/&5/&' 5)*' +)J.8@:' ;
=5<5)0&*'/@/2&1'F-.<*'-33&8'=-2%'05/&'4&%*&%7'/-'2%52'2%-/&'6&-6<&'F%-')&&*'0<+)+05<'28&521&)2',&2'+2C
5)*'05/&'#6%67+#+%''/-'2%52' 2%-/&'F%-'*-')-2')&&*'/&0-)*58@'-8'2&82+58@'/&8D+0&/'*-')-2'./&' 2%&1
.))&0&//58+<@:

$%&'/2.*@' 8&0-11&)*/' 2%52' 2%&'\.&&)/<5)*'I-D&8)1&)2'F-89'F+2%' 2%&'4-11-)F&5<2%' 2-'*&D&<-6
5,8&&1&)2/' 2-'/28&51<+)&'%&5<2%'/&8D+0&'*&<+D&8@'5)*'&)/.8&' 2%&'3.<<'/6&028.1'-3'%&5<2%'/&8D+0&/'58&
*&<+D&8&*' 2-' 2%&' ()*+,&)-./' 6&-6<&' -3' 456&' 7-89:' $%&/&' 5,8&&1&)2/' 1./2' 8&0-,)+/&' 2%&' )&&*' 3-8
/./25+)&*'<-),N2&81'+)D&/21&)2'2-'+168-D&'2%&'%&5<2%'/252./'-3'2%&'()*+,&)-./'6&-6<&'-3'456&'7-89:

9.)/

;<2%-.,%' 2%&8&' +/' )-F' 5' W252&' /252.2-8@' 8&,+1&' 5)*' 5' 4-11-)F&5<2%' /252.2-8@' 8&,+1&' 3-8' 2%&
8&0-,)+2+-)'-3'285*+2+-)5<'<5)*'8+,%2/C'2%&'8&5<+2@'+/'2%52'5*1+)+/2852+-)'-3'2%&'<5F'+/'0-)/285+)&*C'5)*
68-,8&//'+)'=8+),+),'5=-.2'+)2&)*&*'-.20-1&/'+/'&K28&1&<@'/<-F:

R62+-)/'0-)/+*&8&*'=@'2%&'/2.*@'+)0<.*&'8&D+&F'-3'2%&'-6&852+-)'-3'2%&'83"0&7&%6-)56%*)8!')9::9'5)*
2%&';6'$0+)<"%1+0,6'&"%)8!')9::='+)'8&/-<D+),';=-8+,+)5<'<5)*')&&*/'+)'456&C'5)*'5)'&58<@'8&/6-)/&
2-' 2%&' 3+)*+),/' -3' 2%&' g52+-)5<' g52+D&' $+2<&' $8+=.)5<h456&' 7-89' O5)*' 4-.)0+<' /2.*@' +)2-
%581-)+/52+-)'-3'83"0&7&%6-)56%*)8!''5)*';6'&,+)>&'-+)8!''<5)*%-<*+),'/28.02.8&/:
$%&'I-D&8)1&)2')&&*/'2-',+D&',8&52&8'*+8&02+-)'2-'+2/'6-<+0+&/'3-8'2%&'8&2.8)'-3'<5)*/'-)'456&'7-89
M&)+)/.<5'2-'285*+2+-)5<'-F)&8/%+6:'$%+/'/%-.<*'+)0<.*&',5[&225<'-3'5'/.=/25)2+5<<@'=8-5*&8'052&,-8@'-3
<5)*'-)'456&'7-89'5D5+<5=<&'3-8'0<5+1'.)*&8'2%&'83"0&7&%6-)56%*)8!')9::9:
$%&' /2.*@' 5</-' 8&0-11&)*/' 2%52' 2%&' I-D&8)1&)2' &8&02' 456&' 7-89' M&)+)/.<5' 5/' 5' /&65852&' <5)*
6<5))+),' J.8+/*+02+-)C' 5)*' 0-)/-<+*52&' 5<<' &K+/2+),' 2&).8&' 5<<-052+-)' 5)*' 15)5,&1&)2' 6-<+0+&/' 5)*
68-,851/'+)2-'5'3+D&N@&58'$&).8&'?&0-)/28.02+-)'M8-,851:
4./2-*+5)/%+6/' -3' <5)*' 3-81' 2%&' 8--2/' -3' ;=-8+,+)5<' /-0+&2@' 5)*' 0.<2.8&:' $%&' *+/6-//&//+-)' -3
285*+2+-)5<' <5)*/' 8&68&/&)2/' -)&' -3' 2%&' 15J-8' 05./&/' -3' ;=-8+,+)5<' *+/5*D5)25,&:' 4-)2+).52+-)' -3
285*+2+-)5<'0-))&02+-)/'2-'<5)*'+/'08+2+05<'2-'2%&'+*&)2+2@'-3';=-8+,+)5<'0-11.)+2+&/'+)'2%&'456&:


